Comment devenir multinationale : les modalités de multinationalisation

Création d’une filiale dans le pays d’accueil

Création d’une filiale
nouvelle c’est-a-dire
sans rachat d’entreprise
locale dans le pays hoéte.

Association avec une entreprise
locale en copropriété pour créer
une nouvelle filiale cette modalité
est appelé joint-venture elle
géneére plusieurs avantages pour la
FMN :

- Le joint-venture nécessite
moins d’apports financiers
pour la FMN.

- La FMN peut profiter des
compétences et des savoirs
faires de la firme locale qui

connait mieux les
particularités  du pays
d’accueil.

- Bénéficier des réseaux
relationnels de la firme

locale avec les
fournisseurs, les banques,
les clients...

Acquisition d’une filiale déja existante dans le pays d’accueil

Acquisition totale ou rachat a

100% de la firme locale qui
devient filiale de la FMN. Cette
modalité  est appelé aussi
absorption surtout lorsque la fusion
se réalise entre deux entreprises
de tailles différente (la FMN est
plus grande par rapport a la firme
locale).

Acquisition partielle de
'entreprise locale par prise de
participation dans son capital.
Lorsque la FMN achéte une part
allant de 10% a 50% du capital de
I'entreprise locale cette derniére
est une filiale de la premiére mais
la FMN garde un control minoritaire
toutefois si la participation dépasse
les 50% le contrdle de la filiale par
la FMN est majoritaire. Exemple
lorsque Renault a acheté 36,8% du
capital de Nissan cette derniere est
devenue une filiale de Renault.
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